CAI GOC BEN VUNG CUA VIEC XAY DUNG
THUONG HIEU NONG SAN VIET NAM

uc ti€u cua viéc xdy dung

thuong hiéu san phim, suy

cho dén cing, 1a dé mang lai
loi nhuan tbi da cho doanh nghi¢p, trén co
sO tao lap dugc long tin cua khach hang
(nguoi tiéu ding) ddi véi mot san pham
mang thuong hi€éu nao do. Hoat dong
marketing, quang céo, truyén thong, thiét
ké bao bi san pham, biéu tuwong (logo),
khau hiéu (slogan)... cua doanh nghiép la
cach thuc, nghé thuat xay dung thuong
hiéu. Piéu nay 14 can thiét. Nhung néu chi
dung lai & do, nhitng hoat dong ndi trén
khong tao dung dugc thuong hiéu mot
cach bén viing, tham chi n6 con cé thé tro
thanh hanh vi Ira déi khach hang bang
nghé thuat tinh vi. Quang cdo, truyén
thong la ngh¢ thuat phan anh sy that c6 stic
thuyét phuc cao, chir khong phai 1a n6i doi
mdt cach thuyét phuc. Marketing véi céc
nghiép vu va tiéu xao cia né 1a mot hoat
dong nhdm tiéu thu nhiéu san phém, mang
lai loi nhuan t6i da cho doanh nghiép, bang
cach théa man tdt nhat moi nhu ciu cua
khéch hang. Nho do, khach hang tin tudng
vao san pham cua doanh nghiép, tr¢ thanh
nguoi dong hanh trung thanh cing doanh
nghiép.
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PGS. TS. VU TRONG KHAI

Muén xay dung thuong hiéu, trudc
hét mdi san phim phai thoéa mén duoc 3
diéu kién:

1.  Pat dén mot khdi luong di 16n va
on dinh, bao dam chat luong déng déu, on
dinh theo yéu ciu cua thi truong, cua
nguoi mua. (Riéng ddi voi néng pham,
chit luong san phiam con phai bao dam
tiéu chuan vé sinh an toan thyc pham).

2.
thuong truong trong va ngoai nudc, voi

Gia ban mang tinh canh tranh trén

bbi canh toan ciu hoa cua mdt thé gidi
ngay cang phang hon.

3. To chirc kénh phan phéi bao dam
loi ich hai hoa, hop 1y cua tit ca cac chu
thé tham gia vao chudi gia tri nganh hang,
tir ngudi cung tmg dau vao-san xuat-ché
bién-bao quan; phan phdi, dén nguoi ticu
dung cubi cung.

Trong nong nghi¢p, viéc xay dung
thuong hiéu con can phai tinh dén cac dic
thu sau:

1. Nhiéu trang trai, ho nong dan, cé
khi 1én t61 hang ngan, van don vi, cung cép
mot loai ndng san nguyén li¢u cho mot
doanh nghiép ché bién, bao quan, tiéu thu
trén thuong truong. Do vay, nguoi ta chi
c6 thé, hay tuyét dbi dai bo phan cac
truong hop, xdy dung thuong hi€u cho



doanh nghiép ché bién, bao quan, tiéu thu
nong san, khong xdy dung duogc thuong
hi¢u ndng san cho tirng trang trai, tng ho
nong dan. Vi du, ngudi ta biét dén thuong
hiéu cafe Trung Nguyén, nhung khong thé
c6 thuong hiéu cafe cla cic trang trai cung
cap cafe nguyén liéu cho cong ty Trung
Nguyeén.
2.
trén khong chi phu thudc vao doanh

Vi thé, viéc bdo dam 3 diéu kién

nghiép ché bién, bdo quan tiéu thu nong
san, ma con phu thudc rat 1é6n vao nong
dan, chu trang trai.

3. Do san xuit nong nghi¢p Viét
Nam hién nay con nho 1€, manh mun, nén
cac doanh nghiép chua thé tryc tiép mua
nong san cua hd ndong dan. Gitra ndong dan
va doanh nghiép c6 nhiéu ting 16p trung
gian mua gom ndng san. Vi thé, viéc bao
dam 3 diéu kién trén, nhat la diéu kién san
phém c6 chét luong déng déu, 6n dinh, la
rat kho khan.

4.
trang trai dén ban an”, do nhiéu cha thé

Chuoi gid tri ndng san dai, “tur

cung tham gia véi nhiing vai tro khac nhau
trong nhitng diéu kién kinh té, ky thuat cu
thé. Do vdy, viéc phan chia lgi ich mot
cach hop 1y giita cac chu thé cua chudi
nganh hang tr¢ nén kho khan.

5. Pic diém quan trong nhét ciia san
xudt néng nghiép 13 mang tinh sinh hoc.
DPbi trong san xudt 13 sinh vat, cay, con.
Do vay, mudn dat nang suit, chat luong
san phdm va hiéu qua kinh té cao, con
ngudi phai kiém soat chit ché toan bo qua
trinh san xudt mang tinh sinh hoc trén
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déng rudng, chuéng trai, cham soc mot
cach ti mi dén timg cé thé cdy, con, bang
cac tac dong k¥ thuat dung luc, ding céach,
“nhét thi nhi thuc”. Diéu d6 doi héi tinh
than trach nhiém cao cua ngudi lao dong
san xuat néng nghiép va qui md san xuat
(dién tich canh tac, nudi trong, dau con gia
stic, gia cAm) vira v6i tim han quéan 1y ctia
nguoi chu trang trai va nhitng nguoi lao
dong khac trong mdi don vi san xuat nong
nghiép. Vi thé, chi c6 trang trai gia dinh,
ma thuong goi 1a kinh té ho nong dan, mai
théa man dugc 2 yéu cau ndy, nén né luén
14 luc lwong san xuat nong san hang hoa
chit yéu ¢ moi trinh d6 phat trién kinh té.
Chi khéc 1, ¢ trinh d§ cao vé co khi hoa,
tin hoc hoa,..., qui mo san xuét cla trang
trai gia dinh sé& rat 16n, c6 khi tir hang ngan
ha canh tdc, hang van dan con gia cAm,
hang ngan dau con gia stic. Nhung, ngudi
ta van st dung loai hinh trang trai gia dinh,
trong d6 nguoi chu gia dinh diéu hanh tryc
tiép hoat dong san xuét-kinh doanh cua
trang trai, khong thué nguoi lao dong quan
Iy. (c6 thé thué mot sb it ngudi lao dong
truc tiép mot cach thuong xuyén hay trong
lac thoi vu khan truong). Trong khi d6, &
Viét Nam hién nay, qui mo san xuét ciia
mot hd nong dan binh quan chi cé c6 0,8
ha canh téc!

Nhu vay, trong chudi gia tri nganh
hang nong san, tir trang trai dén ban an,
trang trai gia dinh c6 wu thé tuyét déi trong
khau san xuit mang tinh sinh hoc. Con cac
khau khac ctia chudi gid tri nganh hang
thudc vé cac chu thé khac, trude hét 1a
thudc vé doanh nghiép ché bién, bao quan,



tiéu thu nong san. Ba vén dé can duoc giai
quyét tot dé co duoc 3 didu kién néu trén
ctia chudi gia tri hang nong san 1a: (i) thi
trurong va thuong hiéu; (i1) cong nghé san
xudt; (iii) vén dau tu. Chi c6 doanh nghiép
ché bién, bao quan, tiéu thu nong san cod
qui md 16n, méi c6 kha ning giai quyét 3
van d& nay. D6 1a uu thé ciia doanh nghiép
ché bién, bao quan ma cac trang trai khong
thé c6 duoc.

Vay giai phap nao cho 3 van dé trén
trong di€u kién san xuat nong san ¢ Viét
Nam hi¢n nay?

Ching ta thuong thdy cac hoat
dong sau:

1. Khuyén nong dé ap dung cong
nghé méi vao san xuit néng nghiép trong
cac ho nong dan, nhu k¥ thuat “3 gidam + 3
tang”, IPM va VietGAP, GlobalGAP...
Hoat dong khuyén noéng nhim bao dam
san xudt nong pham dat ning suat cao,
chét luong déng déu va bao dam vé sinh
an toan thuc phém, than thién véi moi
truong. Nhung, do san xudt nong nghiép
qui m6 nho, manh mun, 1¢i ich ctia can b
khuyén néng khong tryc tiép phu thudc
vao két qua, hiéu qua san xuét ctia nong
ho, nén néng nghiép van chua cung cip
duogc ndng san theo yéu cau cua thi truong,
ca vé chat lugng va ) lugng. Mat khac,
hoat dong khuyén néng khong giai quyét
duoc van dé thi trudng va von dau tu cho
san xuat nong pham.

2.
ding ra t6 chure lai nén san xuat nho 1€ cia

Doanh nghiép ché bién nong san

nong ho theo nguyén tic “lién dong, cling
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tra gidng, khac chi” dé c6 thé cung ung
nong san nguyén liéu cho cong nghiép ché
bién voi sb lwong va chit luong vira du
16n, vira 6n dinh, theo tiéu chuan quéc té
va qudc gia. Tuy nhién, do c6 qua nhiéu ho
nong dan, nén viéc td chirc lai san Xuét
theo nguyén tic ndy tuy dung, nhung rat
kho thuc hién. Vi du: 15.000 ha lha cua
15.000 ho nong dan cung Gng lua nguyén
licu cho mot nha may ché bién co cong
suat 100.000 tan lba/nam; Hodc 2.000 ha
cafe ctia 2.000 ho nong dan cung cip cafe
nguyén liéu cho moét nha may ché bién. D6
14 mot kho khin cho doanh nghiép ché
bién trong viéc td chirc lai nén san xuét
nho 1€ cua nong dan. Hop tac xa do nhiing
ho nong dan nay thanh lap, dé 1am cau ndi
gitta doanh nghi¢p va hd nong dan, ciing la
mot giai phap tot, nhung van khong cin
ban. Néu nhu 15.000 ha lta nay chi thudc
1.500 hd nong dan véi 2-3 hop tac xa cia
ho hay 2.000 ha cafe chi thuoc 200 ho
nong dan voi mot hop tdc xa, thi doanh
nghiép ché bién kha di thyc hién dugc viéc
td chic lai san xudt nong nghiép theo
nguyén tic “lién dong, cling tra gidng,
khac chu”. Vi vay, tich tu truong dét dé tao
ra céc trang trai gia dinh qui mo 16n 1a yéu
cau tt yéu va cap bach.

T chirc lai san xuét nhu vay van chua
giai quyét triét dé 3 van dé cong nghé, thi
trudng, von, nén khong thé dap tmg duoc
3 diéu kién néu trén.

3.
farming) 13 hinh thirc t6 chirc san xut

San xuat theo hop dong (contract

nong san tot nhat dé thuc hién chudi gia tri
nong san, tir trang trai dén ban an, ngay ca



& nhimg nudc cd nén ndéng nghiép hang
hoa phit trién cao, nhu chau Au, Bac My.
(Can luu ¥ 13 san xuat theo hop dong, chir
khong phai 1a hop dong san xuat). C6 thé
coi trudng hop ciia cong ty ¢ phan BVTV
An Giang 13 vi du dién hinh cho hinh thtrc
t6 chirc san xuat theo hop dong ¢ nudc ta
hién nay, v6i tén goi “Chuong trinh Dau
tw, Thu mua, Ché bién laa gao”. Cong ty
xdy dung mot nha may ché bién gao véi
cong suat 100.000 tan laa/ndm & xa Vinh
Binh, huyén Chau Thanh, tinh Tién Giang.
Cong ty t6 chirc ving san xuat nguyén liéu
trén qui mo 13.000-15.000 ha canh tac lua.
Cong ty xac dinh cac tiéu ving san xuat
lta gao trén 15.000 ha canh tac; xac dinh
b6 gidng laa co chét luong cao va phu hop
v6i mdi tiéu ving; Cong ty hop dong hop
tac san xudt lta hang héa voi cac ho nong
dan trong ving. Theo d6, cong ty dau tu
cho noéng dan giébng xac nhan, thudc
BVTYV, phan bon céac loai vao ting thoi
diém st dung (nhit thi), khong tinh lai
trong 120 ngay, ké tir dau vu dén sau thu
hoach 30 ngay, (giai quyét van dé von cho
nong dan). Pong thoi, lyc lwong khuyén
nong FF (Field Forces) cua Cong ty hudng
dan nong dan thyc hién qui trinh k¥ thuat
canh tac hi€u qua - bén viing, ghi nhat ky
dong ruong, xur 1y dich hai va cac van dé
nay sinh trong qua trinh san xuét - sinh hoc
trén d@)ng ruong, lén lich thu hoach, véan
chuyén lta vé nha may ché bién. Mdi can
bd FF phu trach 40 - 60 ha canh tac lta cta
nong dan, dé thuc hién “nhét thi, nhi thuc”,
tac 1a giai quyét van dé cong nghé san
xut. Cong ty cung cap cho néng dan bao
chira lua, sdy lta mién phi, mua laa cia
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nong dan ngay tai nha may theo gid dugc
niém yét. Gia nay bao dam loi ich cia
Cong ty va cua ndong dan. Cong ty bao chi
phi bc xép tai rudng, van chuyén lia tir
rudng dén nha may; Néu chua mudn ban
ngay, cong ty cho nong dan guri lta vao
kho ctia nha may, mién phi bao quan trong
30 ngay. Nong dan sé dang ky gia ban. Khi
gia niém yét cua nha may bang gia ding
ky ban cua nong dan, Cong ty sé thanh
toan tién cho nong dan. Nhu viy, Cong ty
da giai quyét van dé thi truong tiéu thyu cho
nong dan.

Vu bong Xuan 2010-2011, 1.200
ha cua hon 400 hd nong dan ¢ huyén Chau
Thanh, tinh An Giang da tr¢ thanh vung
san xuét lia nguyén liéu cho nha may ché
bién cia cong ty c6 phan BVTV An
Giang, dat ning suat 9-11tin/ha gieo trong,
v6i gid thanh san xuét: 2.200 d/kg laa, gia
ban cho nha may la 6.000 d/kg. Nong dan
131 tr 38 triu dén 44 tridu déng/ha gieo
trong. Nhimg con sd niy tuong chi co
trong mo cia nong din cing dong bang
song Ctru Long trong subt 22 niam xuat
khau gao (tir 1989 dn 2011). Ciing can
phai no6i rang, gao xuat khau ciia Viét Nam
hién nay dugc ché bién theo qui trinh
nguoc: xay lia thanh gao roi méi siy gao.
Do @0, ti 1€ gao/lta chi dat 50-52%. Trong
khi do, theo qui trinh thuan: say lta roi
mdi xay xat thanh gao nhu nha may cia
cong ty da lam, ti 1€ gao/lua dat 62-64%.

Nhu vay, ca 3 van dé: thi truong,
cong ngh¢, von san xuét, da duoc cong ty
giai quyét.



Mat khac, cling can théy réng, viéc
t6 chirc san xuat theo hop dong trén 15.000
ha 1aa ciia 10.000 ho néng dan dé du laa
nguyén liéu c6 chat luong cao, cung cp
cho nhd may ché bién 100.000 tin
laa/nam, d6 13 mot thach thie 16n ddi voi
cong ty. Udc gi chi co6 khoang dudi 1.000
ho nong dan san xuat trén 15.000 ha canh
tac lha vdoi nhitng may kéo, may ndng
nghiép, may gt dap laa, c6 cong sudt phu
hop! Nang sut, chat lugng, hiéu qua cao
1a diéu chic chin dat dugc khi thyc hién
tich tu rudng dat va co giéi hoa san xut.

Trén co s& do6 va chi co trén co so
do, viéc xdy dung thuong hi€u gao cua
cong ty ¢6 phan BVTV An Giang méi ¢6
thé thuc hién nhanh va bén vimg; céc tiéu
x40, ki nang xay dung thuong hi¢u madi co
thé dem ra ung dung. Néu khong, moi
quang cdo, truyén théng, nhin méc san
pham... chi 1a su lira d6i khach hang. Nhur
vdy, ba giai phap cin ban dé xay dung
thuwong hiéu nong san bén vimg 1a:

1.  Doanh nghiép ché bién-bao quan,
tiéu thy, chu dong td chirc san xuét theo
dong trén toan chudi gia tri cia mdi nganh
hang nong san.

2. Céc trang trai gia dinh san xuét
nong san hang hoa qui md 16n dugc hinh
thanh nho tich tu rudng dat va co gi6i hoa
(khong phai 1a don dién doi thia) dé dap
mg yéu cau ndng san nguyén lidu cia
doanh nghiép ché bién, trong khuon kho t6
chirc san xuét theo hop dong.

3.
nay thanh 1ap dé: (i) trong giai doan dau,

Céac hop tac xa do cac chu trang trai
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lam cau ndi gitra doanh nghiép ché bién va
trang trai cua cdc xa vién hogp tac xa; (ii)
trong giai doan sau, 1ap cac nha may ché
bién dé tiéu thu nong san cho nong dan,
lam ddi trong, canh tranh v&i doanh nghiép
hién hiru.

Thé ché quan 1y vi md cta nha
nude can tao ra khung phép 1y dé cac giai
phép trén dugc thuc thi mot cach thuan loi.

Nhu vay, hinh thic t6 chirc san
xuét theo hop dong vira phat huy duogc wu
thé cua trang trai gia dinh trong khau san
xudt mang tinh sinh hoc va phat huy uu thé
qui mo 16n cua doanh nghiép trong khau
dich vu dau vao-dau ra cua san xuét nong
nghiép, giai quyét duoc 3 van dé: thi
trudng, cong nghé va von san xudt, la
nhitng van dé ma tu than trang trai gia dinh
khong bao gid giai quyét dugc, dong thoi
lai khic phuc duogc nhuoc diém san xuét
qui mo6 nho cua trang trai gia dinh va
nhuoe diém khong c6 kha ning kiém soat
qua trinh sinh hoc dién ra trén dong ruéng
do qui md 16n ciia doanh nghiép ché bién
nong san. Nho vay, hiéu qua kinh té, x4
hoi va mdi truong cua ca chudi gia tri
nganh hang nong san dugc thuc hién mot
cach t6i wu. Pimg qua lam dung cac ky
ning, tiéu x4o trong xy dung thuong hiéu
nong san khi chua thyc hién viéc t6 churc
san xuét theo hop dong trong chudi gia tri
nganh hang, tir trang trai dén ban an, néu
thuc sy mudn c6 mot nén néng nghi¢p
phét trién bén vimng trong bbi canh toan
cau hoa. Do 1a cai gbe bén vimg cua viée
xdy dung thuong hi¢u ndng sén.



